
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

C¦9[ !{{L{¢!b/9 

 ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ƻǳǘ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму 
ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ         
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ          
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос · мплнΦ 

59/9a.9w нлмт 

59/9a.9w ILDI[LDI¢{ 

bh±9a.9w Lb w9±L9² 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

±L{L¢ ²L¢I {!b¢! 

{ŀƴǘŀ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΗ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ млΥлл - мнΥлл 

DŜǘ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ōŀǊΣ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

¦Ǝƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǿŜŀǘŜǊ                       

ŎƻƴǘŜǎǘ  ŀǘ ммΥолΦ 

!ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ 

ттл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ мнтс aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ рсл [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ уп CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ    

5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ  мǎǘΦ   

²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ             

ŀƴŘ  ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅΗ  

.w9!YC!{¢ /[¦.  

ϝbŜǿ 5ŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜϝ 

{ǘƻǇ ōȅ ƻƴ  

¢¦9{5!¸ ƳƻǊƴƛƴƎǎ  

ŦǊƻƳ фΥлл-млΥол ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ  

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ  ƎƻƻŘƛŜǎΦ  

Ih[L5!¸ t!w¢¸ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ  ŀǘ 

мнΥол ǘƻ ƘŜŀǊ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ bƻŀƘ [ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ   

95¦/!¢9 h¦w ¸h¦¢I 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
м-н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΗ /ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ      
¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос · мплн ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 

 

/I!Lw ¸hD! 
 ²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

 

½¦a.! 
ǿκDǊŀŎŜ .ǳǎǘƻ 
²ŜŘ пΥлл 
Ϸр 

b9² ½¦a.! Dh[5 
ό/ƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύ 

ǿκDǊŀŎŜ .ǳǎǘƻ 
²ŜŘ оΥлл 
Ϸо  

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 
.h{¦ .![!b/9 /[!{{ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 

¢!L /IL I9![¢I 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 
 

½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 
ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр  
 Ϸр 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 

 

I9!wLbD {/w99bLbD 

.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

5ŜŎΦ нл 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
5ŜŎΦ мм 

 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

рнр-рпос 

5ŜŎΦ мн 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

пмо-оор-тпнн 

5ŜŎΦ мп ŀƴŘ ну 

 

¢!L /IL 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ !ǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  /ƘǳǊŎƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ 9ƴƎŀƎŜŘ 

5ƛǎŎǳǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ  

/ŀƭƭ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 



CǊƻȊŜƴ tƭŀƴŜǘΥ  
!ǳǘǳƳƴ 

5ŜŎΦ п   пу Ƴƛƴǎ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŜƭƭŜ 
5ŜŎΦ р 

м ƘǊ нт Ƴƛƴǎ нлмо ¢±-tD 

CǊƻȊŜƴ tƭŀƴŜǘΥ  
²ƛƴǘŜǊ 

5ŜŎΦ мм   пу Ƴƛƴǎ   

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Yƛǎǎ 
5ŜŎΦ мн 

м ƘǊ нф Ƴƛƴǎ нлмм  tD 

bƻ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
5ŜŎΦ нс   

м ƘǊ пп  Ƴƛƴǎ нллт tD 

CǊƻȊŜƴ tƭŀƴŜǘΥ  
!ƴ 9ǇƛŎ WƻǳǊƴŜȅ 
5ŜŎΦ му рн Ƴƛƴǎ  

²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŜŎΦ мф 

н IƻǳǊǎ мфрп ¢± ςD  

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 
5ŜŎΦ мпǘƘ млΥол 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

{ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ      

DǊƻǳǇ tƭŀȅ 

.hhY /[¦. 
! tƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ȅΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ  .ŀƪŜǊ YƭƛƴŜ 
5ŜŎΦ мфǘƘ млΥол !ΦaΦ 

 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
/ŀƭƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
5ŜŎΦ уǘƘ мΥлл 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

/w9!¢L±9 /h[hwLbD 
5ŜŎΦ нмǎǘ нΥлл tΦaΦ  

Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
5ŜŎΦ пǘƘ фΥол !ΦaΦ 
ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ /[!{{ 
5ŜŎΦ мфǘƘ мΥлл tΦaΦ 

±hL/9{ !b5 ±L{Lhb{ 
5ŜŎ мпǘƘ нΥлл tΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥол tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
.ƛƴƎƻ 5ŜŎΦ т 
Ϸр .ƛƴƎƻ 5ŜŎΦ мп 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŜ wŀƉŜ 
ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ bƻŀƘ [ƛǎ  5ŜŎΦ нм 

.ƛƴƎƻ 5ŜŎΦ ну 

w9/w9!¢Lhb 



²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŜŦ ǇǊŜǇŀǊŜ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǘŎΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ ŀǘ рнр-рпос Ȅ мплсΦ 

{t9/L![ bh¢9{ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ мΥлл  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ         

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǊŜǎǎ ŀ DƛǊƭΣ    
.ŀōȅ .ƛōǎΣ !Řǳƭǘ .ƛōǎ ŀƴŘ 

YƴƛǧŜŘ !ŦƎƘŀƴ {ǉǳŀǊŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǎǘƻǇ ōȅ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ǎŜǿ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ   
/h! ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ   

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ    
рнр-рпос ·- мплт 

b9²{L9{ {Ih²LbD 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ мнΥпр 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƳǳǎƛŎŀƭ bŜǿǎƛŜǎ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΗ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мффн Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ŬƭƳΣ bŜǿǎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ bŜǿǎōƻȅǎ {ǘǊƛƪŜ ƻŦ муфф ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƛŜǎΗ  
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥпр ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ мр 
ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǎΦ  wŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 

/hhYLbD ²L¢I !{I[9¸  
Ih[L5!¸/hhYL9 {²!t 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ммΥлл 
/ƻƳŜ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ     
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƻƪƛŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōŀƪŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀȅΦ 
Ϸмп ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²ƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ 
/ŜƴǘŜǊΣ рл tŀǊƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘ 
[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 

b!¢Lhb![ D!a9{ 5!¸ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ мΥ-лл - оΥлл 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 
DŀƳŜǎ 5ŀȅΗ  DǊŀō ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
мΥллτоΥлл ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΦ  
{ŎǊŀōōƭŜΣ    tƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ¢ǊƛǾƛŀΣ 
¸ŀƘǘȊŜŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

a99¢ ϧ Dw99¢ 
CƻǊ vǳŀǊǊȅ Iƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ v¦!ww¸ IL[[  
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ тǘƘ ŦǊƻƳ мΥллτнΥлл  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ 
Wƻƛƴ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ      
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ   
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŀ aŜŜǘ ϧ 
DǊŜŜǘ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢L9{ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

5ŜŎΦ мф 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 
ƻƴƭȅ όŀƎŜǎ рр-тпύ 

5ŜŎΦ нл 

a95L/!¢Lhb !²!w9b9{{ 
5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ мΥлл 

Wƻƛƴ !ƭƛŎŜΣ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǘ .ŀȅ tŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ 
ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
!ƭƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 

.ŀȅǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

{ǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ DŀǊƴŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ уΥол ŀΦƳΦ 
5ŀǾƛŘ DŀǊƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ tŜŀǊƭ 
IŀǊōƻǊ 5ŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 



 Lb/[9a9b¢ ²9!¢I9w th[L/¸ 

{thb{hw{ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀƎƛƴƎΦ {ŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ   
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜύ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ      

ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ-bL{/  
 

/ƻƳŜ ǘƻ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΗ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ άaŀǎǘŜǊ !ƎƛƴƎέΦ 

{L[±9w {bLtt9¢ 

²ƘŜƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ  ƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŎƭƻǎŜǎΦ  ²ŜŀǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ²DD. /ƘŀƴƴŜƭ пл ŀƴŘ ²²[t /ƘŀƴƴŜƭ ннΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 

b¦¢wL¢Lhb twhDw!a{ 
I9![¢I¸ Lb/9b¢L±9 twhDw!a 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

{b!t ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ILt 

ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CŀǊƳŜǊǎ       

aŀǊƪŜǘǎΣ CŀǊƳ {ǘŀƴŘǎΣ aƻōƛƭŜ 

aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ /{! CŀǊƳ {ƘŀǊŜǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  /ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ рнр-рпос                    

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ                                     

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{¦tt[9a9b¢![ b¦¢wL¢Lhb          
!{{L{¢!b/9 twhDw!a ό{b!tύ 
!ǊŜ ȅƻǳ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƎǊƻǎǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ 
ϷнΣлмл ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ƻƴŜΤ 
ƻǊ Ϸнтлс ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ 
ǘǿƻΚ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ  ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

{b!t ōŜƴŜŬǘǎΦ   
/ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9a9wD9b/¸ Chh5 t!b¢w¸ 
 hǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ƛǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ¢²h ōŀƎǎ ǇŜǊ 
Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǘƘŜ [LaL¢ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ      9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ   
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻǿƴ ōŀƎǎΦ 


